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Jak zaczela si¢ Pana przygoda z nauka?

Na Wydziale Matematyki na Politechnice
Wroctawskiej mielismy bardzo chary-
zmatycznego profesora, ktéry prowadzit
seminarium z genetyki - genetyki dla
statystykdw. | sposdb, w jaki on pokazy-
wal, jak analiza danych moze wptynac¢ na
bardzo ciekawe problemy, np. jak badaé
twardos¢ skorupki jajka lub tez ilosé mle-
ka pozyskanego od krowy, zainspirowat
mnie. Takie aplikacyjne problemy wydaty
mi sie bardzo interesujgce. Wiec tak za-
czeto sie moje zainteresowanie badania-
mi.

Czy w zwiazku z Pana zainteresowa-
niem badaniami aplikacyjnymi kariera
komercyjna nie byta dla Pana réwnie
atrakcyjna?



Nie dziele badan na komercyjne i czy-
sto akademickie. Dlatego tez od lat
pracuje w obu miejscach, mam do-
Swiadczenie w pracy czysto korpo-
racyjnej i na uczelniach badawczych.
Wiec mnie najczesciej interesowa-
to przeciecie tych dwdch swiatdw,
ostatnio nazywane badaniami trans-
dyscyplinarnymi. Badania aplikacyj-
ne s3 gdzies pomiedzy i szczegdlnie
w obszarze sztucznej inteligencji
obserwuje teraz na Swiecie, ze to
jest dosyé typowe podejscie do tego
problemu. Mamy firmy, ktére s3 spin-
-offami z uczelni - uczelnie caly czas
majg prawa wiasnosci do tej wiasno-
Sci intelektualnej. Wiec to si¢ zrodzito
na uczelni, ale teraz jest normalna ko-
mercyjng dziatalnoscia. Ale s3 tez fir-
my, ktére outsourcuja jakies$ badania
na uczelnie. Ta wspdtpraca jest coraz
bardziej Scista.

Czym zajmuje si¢ Pan w swojej pracy
naukowej?

Pozwole sobie powiedzie¢ o dwdch
rzeczach. Jest jedna rzecz, z ktdrej
jestem bardzo dumny, ale z jakiegos
powodu ona raczej nie porywa moich
rozmoéwcdw. Jestesmy swiadkami ol-
brzymiej zmiany w spoteczeristwie.
Zmiany, gdzie umiejetnosé tworzenia
informacji bedzie kluczowa i tak jak
wczesniej byto wazne pismiennictwo,
umiejetnosé czytania czy tez doda-
wania, to obecnie umiejetnosé ana-
lizy danych bedzie po prostu kluczo-
wa. | zeby zapoczatkowad dziatania,
zatozylem Fundacje Naukowag Smar-
ter Poland, ramach ktérej tworzymy
podreczniki, warsztaty, rézne dziata-

nia edukacyjne. Mamy serig¢ komikséw
o Becie i Bicie, to jest rodzeristwo.
Beta jest matematyczka, a Bit jest
informatykiem. Charakterologicznie
sg rézni: Beta jest bardziej spokojna,
zréwnowazona. Bit jest taki bardziej
do przodu, nie mysli specjalnie o tym,
czy to robi dobrze, czy nie, po prostu
pedzi. Ale razem rozwiagzujg problemy
zwigzane z analizg danych. Tworzymy
materiaty dla dzieci zaréwno ze szko-
ty podstawowej, jak i Sredniej oraz
dla ludzi juz starszych, wierzac, ze
powinnismy jako analitycy danych po-
pularyzowad to spojrzenie, bo to musi
byé czescig umiejetnosci globalnych,
tak samo jak czytanie. To sie¢ napraw-
de dzieje. Ja jestem zaskoczony, jak
duzo sig juz pojawia w podrecznikach.
Na przykiad w szkole podstawowej
w podrecznikach sg wykresy, ktérych
kiedys$ nie bylo, sg analizy, ktérych
kiedys nie byto. To sie dzieje, ale tego
powinno sie dziaé wiecej.

Zatem czego powinnismy si¢ na-
uczyé?

Krok po kroku. Na poczatek nauczmy
sie czytad wykresy. Ale naprawde my-
Sle, ze to, co jest szalenie wazne, to
odczytywanie relacji: co to doktadnie
znaczy, co mozna badad, czego nie
mozna badad. Mysle, ze naukowcy
czesto bardzo krytycznie podchodzg
do zaleznosci, ktére widzg w swoich
danych i z duzg pokora te zaleznosci
interpretuja. Ale poza sferg nauki tej
pokory nie wida¢ i ona prowadzi do
wielu btednych wnioskéw. Tak, zeby-
$my troche lepiej potrafili wyciggad
whnioski z informacji przeczytanej



w gazecie czy w innych miejscach.
To sg prozaiczne kwestie typu docie-
kanie, czy sg Zrédta podane. Mamy
informacje i kto$ moze by¢ swietny
w odczytywaniu wykresdéw, ale nie
jest krytyczny w analizie Zrédet, nie
zauwazy, ze na wykresie sg prezen-
towane zte dane i wyniki sg zupetnie
bezsensowne. Nie ma znaczenia, czy
potrafi czytaé, czy nie potrafi czytad.
Ja musze dosy¢ dobrze zrozumied
caly proces analizy danych, rozumieé
waznosé pojedynczych elementéw
tego procesu, zeby mdc oceniad,
ktére wnioski sg uprawnione, a ktére
nie. Sama nauka o danych powsta-
ta relatywnie niedawno - kilkanascie
lat temu, moze dwadziescia czy trzy-
dziesci, wiec my jeszcze nie wiemy,
jak dobrze uprawiaé te nauke. Ale na
pewno ona bedzie wazna.

W jaki sposéb to wptynie na codzien-
nos¢, na jakosé zycia ludzi?

Swiat dotad mogliémy rozumied
przez historie i wiele ksigzek komuni-
kowato rzeczywistos¢ przez biogra-
fie, historie, fabuly, ale coraz wiecej
mamy dostepnych duzych zbioréw
danych i mozemy czesé tego Swiata
rozumieé przez dane. Komunikacja
danych wymaga innych narzedzi niz
historie fabularne. Catly czas nie wia-
domo jakich, ale jednak to sg zupet-
nie innego rodzaju historie. Mysle, ze
zaspokajanie naturalnej ciekawosci
tego, co sie dzieje na Swiecie bedzie
mozliwe dzieki tym dodatkowym na-
rzedziom. Wyobrazam sobie, ze lu-
dzie, ktérzy czesto stuchajag muzyki,
maja lepiej wyrobiony stuch i maja
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przyjemnosé z odstuchiwania koncer-
tu filharmonii. Osoby, ktére maja wy-
robione zmyst plastyczny odczuwaja
przyjemnosc¢ z chodzenia do galerii.
Tak samo osoby, ktére wyksztatca
sobie umiejetnosé czytania danych
bedg odczuwaly taka przyjemnosé
z lepszego zrozumienia danych, ktére
dookota obserwuja.

Edukowanie w zakresie analizy da-
nych jest dziatalnoscia obok Pana
pracy naukowej. Czym zajmuje si¢
Pan naukowo?

Mnie interesuje sztuczna inteligencja,
szczegdlnie aspekty wspdtdziatania.
Czesto myslimy o tej sztucznej inte-
ligenci na zasadzie: robot wykonuje
nasze rozkazy, przynosi nam kawe
albo cos$ podobnego. Ale widzimy tez,
Ze ta przysztosé zwigzana z robotami
sie nie sprawdzita. Duzo wigksze od-
dziatlywanie na nasze zycie maja auto-
matyczne algorytmy, ktére decyduja
o tym, jakie reklamy widzimy na por-
talach, ktéra wiedza, o ktdérej godzinie
nas obudzié¢ w danym dniu tygodnia
i ktére nam mdwia wiele innych rze-
czy.

Na przyktad co powinnismy kupic.

Tak. Algorytmy sa kluczowe. Te algo-
rytmy sa automatyczne, a to, w jaki
sposdéb powinny wspétdziataé z czto-
wiekiem jest zagadka. To mnie bardzo
interesuje w tej chwili. Chodzi o to,
zeby ludzie caly czas byli w stanie nie
by¢ tylko biernymi odbiorcami tresci,
byé moze nawet niesprawdzonych.
Chciatbym, zeby cztowiek byt w sta-
nie wejsé¢ w interakcje, w dyskurs,



w rozmowe z tg skrzyn-
kg i zrozumieé za i prze-
ciw. Nie chciatbym, zeby
maszyny mowity czto-
wiekowi, co ma robié,
ale zeby byty one wirtu-
alnymi asystentami, kté-

»Jestesmy swiadkami olbrzymiej zmiany
w spoteczenstwie. [...] Tak jak wczesniej byto

wazne piSmiennictwo, umiejetnosé czytania
czy tez dodawania, to obecnie umiejetnosé
analizy danych bedzie po prostu kluczowa”.

rzy przedstawig rézne
perspektywy, a cztowiek
rozumiejac, jakie sg za
i przeciw, podejmie najlepszg decyzje.

Jak cztowiek powinien komunikowaé
si¢ z maszyna?

To jest trudne, bo ludzie majg swdj
jezyk, ktérym sie postuguja. Maszy-
ny maja swdj jezyk wnioskowania,
a to sg bardzo rézne jezyki. Wiec to
jest wyzwanie: jak zbudowac interfejs
pomiedzy cztowiekiem a maszyng. Za-
uwaza je caly swiat. Obecnie w Unii
Europejskiej tez toczy sie olbrzymia
dyskusja na temat odpowiedzialnosci
sztucznej inteligencji. Ta inteligencja
powinna nie tylko by¢ efektywna, ale
tez musi by¢ zgodna z jakimis war-
tosciami. Jak te wartosci opisaé? Czy
w ogdle da sie opisac¢? Czy da sie zwe-
ryfikowaé? To sg niebanalne rzeczy,
ale tez bardzo interesujace.

Czlowiek moze mie¢ poczucie przed-
miotowego traktowania przez ma-

szyne.

Przedmiotowe traktowanie to po
pierwsze. WeZmy jako przyktad roz-
mowy z automatami na infolinii. Ja
sie czuje gorzej, ze nie rozmawiam
z cztowiekiem tylko z algorytmem,
ktéry w ogdéle mnie nie rozumie. Ja
do niego mdwie, a on nie rozumie,

pyta sie mnie trzy razy, czy dobrze
zrozumiat ,dziewieé”. Oczywiscie
sg wyrazne powody ekonomiczne,
dla ktérych te automaty sg wpro-
wadzane, ale z punktu widzenia
naszego poczucia wartosci, to wy-
daje mi sie, ze nie odbieramy tego
najlepiej. To Zle, ze widzimy postep
technologiczny jako co$ przeciwko
nam, cos, co obniza naszg jakosé
zycia zamiast jg podnosié. Cztowiek
musi byé w srodku - nie mozemy
go krzywdzié, tylko powinnismy go
wspierad.

Prosze poda¢é przykiad z Pana pra-
cy, ktéry moze pokazaé, ze sztucz-
na inteligencja wspiera cztowieka,
Ze to on jest w srodku.

Méj Zespdt podjat sie inicjatywy
wpisujacej sie w walke z pandemia
COVID-19. W ramach tej inicjatywy
wzielismy na warsztat kilka proble-
moéw. Wreszcie nauka jest potrzeb-
na tu i teraz, nie na zasadzie - za 50
lat, tylko dzisiaj. Jednym z elemen-
téw inicjatywy jest rozpoznawanie
zmian na zdjeciach ptuc - wspie-
ranie radiologéw pod katem we-
ryfikacji, jakie to sg zmiany, czy to
jest widknienie, czy to pozostatosé
po gruZlicy, czy to jest nowotwdr,



czy to jest zmiana tymczasowa. Inne
dziatanie, ktdre jest jeszcze bardziej
namacalne, to model predykcyjny,
ktéry jest w stanie oceniaé na pod-
stawie réznych charakterystyk, jakie
sg szanse, ze dana osoba przejdzie
w sposéb trudny COVID. Zrobilismy
model, ktéry funkcjonuje na zasadzie
strony internetowej. Pokazywalismy
to nawet w telewizji i pisaty o nim ga-
zety. Wiec to dotarto do réznych grup
oséb. Analizujgc informacje, takie jak
wiek, pteé, choroby towarzyszace,
model ocenial, jakie jest indywidual-
ne spersonalizowane ryzyko ciezkiego
przejscia choroby. Sg bardzo ciekawe
aplikacje naszego kalkulatora. Wiem,
jaka grupa jest najbardziej narazona
na ciezkie przejscie choroby i gdy
mam pewne mozliwosci interwencji,
na przykiad szczepienia czy pulsoksy-
metry, to moge podejmowad uzasad-
nione dziatania. Powiedzmy, ze mam
100 000 pulsoksymetréw i komu
mam je da¢? Model mi podpowie, dla
kogo bedg najbardziej uzyteczne.

Czy to rozwiazanie jest wykorzysty-
wane teraz w trakcie pandemii?

Ono jest wykorzystywane, ale trze-
ba pamietaé, ze te koricowe decyzje
nie sg oparte o jedno rozwigzanie.
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Uczestniczymy z innymi grupami
w cyklicznych spotkaniach z Minister-
stwem Zdrowia i z Polskim Zaktadem
Higieny. To s3g spotkania, gdzie dys-
kutujemy co tydziert wazne wyzwa-
nia pandemii. Takze przewidywanie
konsekwencji wdrazania technologii
jest niebanalne. Jedna sprawa jest
wymysleé, jakie jest ryzyko, a druga
sprawa - duzo trudniejsza - to jest
przewidzenie konsekwencji wdro-
zenia tej innowacji. Na pewno nie
moge sobie przypisad jakiejs wielkiej
zastugi, ale mamy z innymi grupami
goraca linie z PZH i te wyniki sg wy-
korzystywane. Modele analizujg roz-
wdj pandemii i staraja sie przewidzieé
liczbe zgondw. Jezeli ja dzisiaj wiem,
kto jest chory, to doskonale wiem,
kto umrze za tydzien. To jest bardzo
tatwo powiedzieé, bo my juz wiemy,
kto zachoruje. Nie wiem, czy bedzie
to Kowalski czy Wisniewski, ale wiem,
ze ktos o danym profilu.

Przykiad uzytecznosci nauki i do
tego w slusznej sprawie.

Nie moge niestety, jak lekarze, po-
wiedzieé, ze uratowatem jedno zycie,
bo tego czlowiek nie wie, ale mam
naprawde przekonanie, ze posred-
nio, wspierajac tych lekarzy albo de-
cydentéw, mamy delte
pozytywna. Czas nie jest

»lrzeba patrzed na spoteczeristwo pod katem
tego, jak technologia na nie oddziatuje.
Nie sztuka jest tworzy¢ narzedzia, ale

Zzmarnowany.

To byt jeden z przy-
ktadéw zastosowania
sztucznej inteligencji.
Gdzie jeszcze algorytmy
moga by¢ dla nas uzy-
teczne?

tez jako twdrcy narzedzi powinniSmy byé
odpowiedzialni tez za to, co te narzedzia
robia, jak zmieniajg swiat”.




Akurat COVID to jest cos rzeczywiscie
nowego, ale mamy tez bardzo wiele
modeli wytworzonych dla onkolo-
gii, gdzie staramy sie okresli¢ ryzyko
nieskutecznosci terapii w zaleznosci
od biomarkeréw genetycznych, wiec
w obszarze stuzby zdrowia aplika-
cji mamy dosy¢ duzo. Drugi obszar,
gdzie modele predykcyjne sg miedzy
nami, sg wsrdd nas i ktére sg bardzo
widoczne, to jest obszar ryzyka w fi-
nansach, czyli decyzja, kto dostanie
kredyt, a kto nie. Brzmi bardzo pro-
zaicznie - zwykly kredyt, ale czasami
to jest czyjes by¢ albo nie byé. Do-
stepnosé kredytu to bardzo wazny
mechanizm oddziatywania na gospo-
darke. Duzo sie méwi o tym, czy jeze-
li decyzja kredytowa dyskryminuje ze
wzgledu na wiek albo pteé, albo rase,
to czy to jest w porzadku. W Stanach
Zjednoczonych jest to istotny temat.
W Polsce dyskryminacja rasowa ra-
czej nie istnieje, bo u nas wilasciwie
nie ma wielu ras, ale mamy caly czas
kwestie wieku. O osobach starszych
duzo wiecej wiemy, wiec to ryzyko
jest niewielkie albo kto$s ma prace
i sptacat wszystkie kredyty przez 20
lat i wiemy, ze sptacit albo nie sptacat
i nie sptaci. Grupa, ktdra jest czesto
dyskryminowana, jest grupa oséb
mtodych, gdzie my nie mamy histo-
rii i nie wiemy wiasciwie, czy im daé
kredyt, czy im nie daé kredytu. Wiec
czesto ta grupa jest dyskryminowana
i nie dostaje kredytéw, chociaz ich
potrzebuje, bo tez najczesciej nie-
wiele ma.

Czy decyzja algorytmu nie jest we-
ryfikowana przez bankowca?

Oczy bankowca patrza albo nie
patrza. Coraz czesciej decyzje sa
zautomatyzowane dla tych matych
kredytéw. Jezeli jest to kredyt na
10 milionéw, to na pewno linia de-
cyzyjna banku jest bardzo diuga,
ale w przypadku matych kredytéw,
ktére czesto dotyczg osdb, ktére
naprawde sg w potrzebie, wiele de-
cyzji jest zautomatyzowanych. Tam
nie ma zadnych oczu bankowca -
tam algorytmy podejmujg decyzje
automatycznie.

Algorytmy sie myla?

Trzeba patrzeé na spoteczeristwo
pod katem tego, jak technologia na
nie oddziatuje. Nie sztuka jest two-
rzyé narzedzia, ale tez jako twdrcy
narzedzi powinnismy byé odpo-
wiedzialni tez za to, co te narzedzia
robia, jak zmieniajg swiat. Dzisiaj
nie mamy dobrych rozwigzan, kté-
re sa w stanie badad te sekwencje.
Siegajac troche wstecz, gdy byly
pierwsze maszyny wprowadza-
ne w rewolucji przemystowej, gdy
maszyna oderwata reke pracow-
nikowi, to najczesciej byta to wina
pracownika. Dlatego, ze maszyna
nie pracowata przez tydzien, trze-
ba byto jag naprawié. Stwierdzenia,
ze to jest wina pracodawcy, ze nie
zagwarantowat warunkéw pracy
bezpiecznych dla pracownika, wy-
magato zmiany w spoteczeristwie.
Po pierwsze, producent maszyny
musi zadbaé o warunki pracy, a po
drugie - pracodaweca. Dzisiaj, gdy
zapytamy o to, kto jest winny za zte
decyzje automatyczne, nie ustyszy-



my odpowiedzi - mysle, ze nie ma ta-
kiej odpowiedzi.

Nie ma odpowiedzialnosci?

To jest wyzwanie, ktérego rozwigza-
nie musi znaleZ¢ interdyscyplinarna
grupa ludzi. To nie jest temat tylko
dla prawnikdéw, bo oni czesto tez nie
wiedzg, co jest mozliwe technicznie.
To nie jest temat tylko dla inzynieréw,
bo oni nie widzg szerszego kontek-
stu. Za mato mamy dobrych narzedzi
analizujgcych konsekwencje nowych
technologii, szczegdlnie w obszarze
zdrowia i obszarze linii kredytowych.
Tworzymy narzedzia, ktére pozwala-
ja analizowad konsekwencje. Jedne we
wspdtpracy z lekarzami, a drugie we
wspdtpracy z ludZzmi z finanséw. Zeby
wejsé w te dziedziny, trzeba mied lata
doswiadczen. My nie mamy kompe-
tencji, zeby wypowiada¢ sie o mikro-
ekonomii czy makroekonomii, ale mo-
zemy pomdc w analizie narzedzi dla
ekonomistéw.

Czesto my jako spoteczeristwo nie
mamy swiadomosci zakresu, w jakim
oddziatuje na nas sztuczna inteligen-
cja.

Mysle, ze algorytmy naprawde od-
dziatuja na nas w sposéb dla nas nie-
wyobrazalny. Nikt sobie nie wyobra-
za. Tak jak kryzys finansowy na rynku
mieszkaniowym w USA by} zasko-
czeniem olbrzymim, tak samo dzisiaj
ryzyka zwigzane z algorytmami sa
niedoceniane. | w najblizszych latach
musimy jakos rozpracowaé, co z nimi
zrobié, w jaki sposéb uméwié sie, co
wolno, czego nie wolno, co jest dobre
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dla nas, co jest zte. Na pewno w tech-
nologii jest olbrzymi potencjat, ale
tez w niektérych obszarach moze by¢
ryzyko i musimy tez te ryzyka wykry-
wad, zarzadzad nimi i eliminowad je.

Czyli wyzwaniem na dzis jest etyka
wspétdziatania czlowieka i algoryt-
mu?

Bezpieczenstwo i etyka. Etyke cza-
sami za bardzo kojarzy sie z jakimis
przekonaniami, a tutaj chodzi o na-
sze czyste bezpieczeristwo. O bardzo
prozaiczne rzeczy, ktére sg nam duzo
blizsze niz dywagacje $wiatopoglado-
we. To bardzo pragmatyczne rzeczy.
Na przyktad czy cos$ przekiada sie na
nasze lepsze zdrowie za pieé lat czy
na nasze bezpieczernstwo finansowe.
Ksigzka, ktéra bardzo cenig, czyta-
tem ja kilka lat temu, ale wracam do
niej bardzo czesto, to ksigzka Cathy
O’Neil ,Broi matematycznej zagta-
dy”. Ona opisuje bardzo fajnie przy-
ktady réznych technologii, ktére na-
zywa bronig matematycznej zagtady.
Pokazuje, jak algorytmy matema-
tyczne moga krzywdzi¢ rézne osoby.
Oczywiscie to nigdy nie jest tak, ze
matematyka krzywdzi. To zte uzycie
algorytméw moze doprowadzi¢ do
krzywdy. | to sie dzieje. Opisuje sy-
tuacje, kiedy swietni nauczyciele s3
zwalniani z pracy, bo system omytko-
wo powiedziat, Ze oni nie sg Swietni.
Nikt nie wie, dlaczego, ale nauczyciel
zostaje zwolniony.

Dlaczego temat bezpieczeristwa al-
gorytmoéw dopiero teraz znajduje
swoje miejsce w rozwazaniach na-
ukowych?



Po pierwsze kiedys nie
mieliSmy tak duzych
zbioréw danych, a bez
duzych zbioréw da-
nych nie mozna budo-
waé bardzo ztozonych
modeli. Kiedys nie mie-
lisSmy tez tak duzych
mocy obliczeniowych.
Postep, ktéry sie wyda-
rzyt w obszarze sprzetu
do budowania modeli, jest olbrzymi,
niewyobrazalny. Teraz to juz jest wy-
Scig, ktdry sie obserwuje w postepie
co kilka miesiecy, a nie co kilka lat. Po-
kazuje sie, ze miliardy réznych foréw
z calego Facebooka czy Twittera sa
przetwarzane, zeby zbudowad jakis
model. Pieé lat temu zaséb danych
byt niebotycznie mniejszy i moc obli-
czeniowa byta niebotycznie mniejsza,
wiec nie bylo modeli. Dzisiaj mamy
modele, a jeszcze nie wiemy, jak je
walidowaé i weryfikowaé, wiec do-
piero dzisiaj docieramy do miejsca,
gdzie uswiadamiamy sobie, jak groz-
ng technologie tworzymy. Jestesmy
gotowi, zeby zaproponowad rozwig-
zania, zeby ta technologia byta bez-
pieczniejsza.

Zatem na poczatku czlowiek zachty-
snat sie¢ mozliwosciami data science,
a teraz przyszedt moment na reflek-
sje, co z tym dalej, czy to na pewno
idzie w dobra strone?

Technologia ma taka bardzo fajna
Krzywa Hype’u Gartnera. Ta krzywa
rosnie na poczatku, gdy dana tech-
nologia ma olbrzymi entuzjazm, péz-
niej jest to szczytowe napompowane

»Dzisiaj lekarz potrzebuje trzech godzin,
zeby przeanalizowaé

dokumentacje

medyczng i podjaé decyzje, a wspomagajac
go technologia utatwimy mu prace tak, ze
analiza bedzie zajmowata mu pét godziny”.

oczekiwanie, ze nam to wszystkie
problemy rozwigze, a dalej kazda
technologia przechodzi w rozczaro-
wanie, ktére sie musi wydarzyé. Wia-
domo, pézniej musi sie odbi¢ i musi
wejsé na poziom produktywnosci,
kiedy my wiemy, jak tego uzywad
bezpiecznie. Sztuczna inteligencja na
Krzywej Hype’u Gertnera przechodzi
z fazy napompowanych oczekiwan
do fazy obawy. Ale to nie jest tak, ze
bedzie Zle. Musimy wyjs¢ z fazy oba-
wy i wejsé w poziom produkcji, gdzie
bedziemy potrafili uzywad tej techno-
logii w sposéb bezpieczny.

Jak juz nauczymy sie bezpiecznie wy-
korzystywac algorytmy, to gdzie one
znajda zastosowanie?

Algorytm ma duzy potencjat. Wez-
my przyktad ochrony zdrowia. Mamy
duzg liczbe nadmiarowych zgondw,
ktéra czesto przypisuje sie mniejszej
dostepnosci specjalistéw, poniewaz
jest ich mato. Nasi specjalisci pracu-
ja w Norwegii czy w Niemczech. Aby
tak rzadki zasdéb, jakim jest praca
specjalisty wykorzystaé, musimy go
wspoméc technologia. Dzigki sztucz-
nej inteligencji bedziemy w stanie
zwiekszy¢ produktywnosé cztowie-



ka, szczegdlnie eksperta, ktéry musi
podja¢ wazne decyzje. Dla przykia-
du: dzisiaj lekarz potrzebuje trzech
godzin, zeby przeanalizowa¢ doku-
mentacje medyczng i podjac decyzje,
a wspomagajac go technologia uta-
twimy mu prace tak, ze analiza be-
dzie zajmowata mu pét godziny. Byé
moze wieksza produktywnosé lekarzy
przetozy sie na dalszg poprawe sytu-
acji zdrowotnej catego spoteczeri-
stwa. Trudno mi jest przewidywac tak
szeroko, ale licze na to, ze algorytmy
pomogg zwiekszyé produktywnosé
cztowieka i to, co dzisiaj on robi w cig-
gu dwéch godzin, bedzie mégt zrobié
W ciggu pieciu minut.

Czy pojawia si¢ problem braku za-
ufania do algorytmoéw i do decyzji
podejmowanych przez algorytmy?
Czy lekarze, z ktérymi Pan wspétpra-
cuje maja watpliwosci co do tego, czy
mozna zaufaé decyzjom algorytmu?

Oczywiscie, ale wydaje mi sie, ze tak
jest z kazdg technologia. Gdy zaczety
jezdzié pociagi, to przed pociggiem
musiat i$¢ cztowiek, ktéry machat
flaga: ,uwaga, jedzie pocigg”. Ludzie
bali sie, ze krowy nie beda dawaty
mleka. Zawsze przed nowga techno-
logig jest strach i to jest normalna
rzecz. Tak samo jest z nieufnoscia.
Trzeba pokazaé korzysé i po jakims
czasie, moze za pokolenie, a moze za
miesigc, czes$é z tych rozwigzan sie
przyjmie. Kazda technologia budzi
niepokdj. Patrzac na inne technologie,
tez widzimy, ile trwa niepokdj i jak go
roztadowywad. Dzisiaj mamy pociagi
Shinkansen, ktére pedzg 500 km/h
i nikt nie martwi sie, ze krowa bedzie

BE——

dawata gorsze mleko, ale to trwato.
Zawsze trwa.

Rozmowe przeprowadzita:
Magda Matysiak
(DBA CZIiTT PW)
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