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JAK BRAC ODPOWIEDZIALNOSC ZA WSPOLNA
PRZESTRZEN?

ODPOWIADA DR INZ. ARCH. ARTUR JERZY FILIP

Na poczatek proste pytanie - czym
zajmuje sie Pan na co dzien?

Tak najogdlniej, to zajmuje sie urbani-
styka i planowaniem miast. A waskim
zagadnieniem, kluczowym dla mnie od
wielu lat i bedacym osig moich dziatan,
jest wspditzarzadzanie w projektach
urbanistycznych, czyli kwestia tego kto
planuje i w jaki sposéb to robi. Chodzi
o to, zeby uspoteczniaé, demokratyzo-
wad, usprawniaé proces planowania po-
przez wiaczanie w niego wiekszej liczby
stron, gltoséw. W zakresie wspétzarza-
dzania najbardziej interesuje mnie nie
tyle partycypacja pojmowana jako ak-
tywnos¢ mieszkaricéw wskazujgcych na
przyktad, ktéry projekt powinien zostaé
zrealizowany, co wigczanie w ten pro-
ces bardzo réznych, szeroko pojetych
instytucji: publicznych, pétpublicznych,
biznesdéw czy innych grup. Generalnie,
sednem jest budowanie wspdlnych



procesdéw, zarzadzanie przestrzenia
wspdlng i przede wszystkim wspdlne
branie za nig odpowiedzialnosci.

Mégtby Pan krétko opowiedzieé, jak
to si¢ stalo, ze zajal sie tym tema-
tem? Jak wygladata Pana dotychcza-
sowa Sciezka kariery?

Studiujac na Wydziale Architektury,
przez lata bylem stalym bywalcem
biblioteki Instytutu Filozofii i Socjo-
logii UW, studiowatem tez Malarstwo
na warszawskiej ASP. Staratlem sie
zawsze widziedé problematyke miej-
ska szeroko. | tak, koriczagc Wydziat
Architektury i poswiecajac dyplom
magisterski waznej dla Warszawy,
historycznej idei Alei na Skarpie, nie
ograniczytem sie do przedstawienia
akademickiej pracy studialnej, ale
zainicjowatem i ,rozkrecitem” spo-
ra inicjatywe na skale catlego miasta.
Wyszto to nawet nieco zabawnie, bo
na mojej obronie magisterskiego byli
redaktor i fotograf z Gazety Stotecz-
nej, i zanim jeszcze sie obronitem
o mojej pracy bylo gtosno w prasie
i radiu. Ale méwie o tym, bo wiasnie
wtedy moja wrazliwos$é na dziatania
z zakresu wspdtzarzadzania bardzo
dojrzata. To byly moje pierwsze, bez-
cenne doswiadczenia.

Mégtby Pan opowiedzieé troche wie-
cej o tym dyplomie?

Projekt prezentowat idee Warszaw-
skiej Drogi Kultury na Skarpie i doty-
czyt sposobu funkcjonowania i zago-
spodarowania o$miokilometrowego
ciggu Skarpy Wislanej. Tak rozlegty

obszar to naprawde wielkie urba-
nistyczne przedsiewziecie, a mnie
fascynowato wdéwczas przede
wszystkim to, w jaki sposéb mozna
by taki projekt realizowad oddolnie,
obywatelsko. Bo choé w Warszawie
byto juz wtedy sporo lokalnych ini-
cjatyw, to zadna z nich nie byla tak
duza. Interesowat mnie problem
skali w planowaniu obywatelskim.
Z czasem czulem tez coraz bar-
dziej, ze jest to zagadnienie, kté-
remu warto poswiecié rozprawe
doktorska.

| jak dalej ewoluowaty Pana zain-
teresowania? Jak przebiegata Pana
kariera, ze znalazt Pan si¢ w tym
miejscu, co teraz?

Zaczatem prace nad doktoratem
rozgladajac sie po swiecie, szuka-
jac inicjatyw miejskich choé troche
podobnych do tej, w ktérej realiza-
cje zaangazowany bytem w Warsza-
wie (przez co, niestety, troche ja
osierocitem). Waznym momentem
w moim rozwoju byto otrzymanie
rocznego stypendium Fulbrigh-
ta w USA - dzieki niemu mogtem
przyjrzeé sie z bliska amerykari-
skim projektom miejskim, w kté-
rych wspdtzarzadzanie realizowane
byto na wielka skale. Moja rozpra-
wa doktorska oraz wydana na jej
podstawie ksigzka ,Wielkie plany
w rekach obywateli” oparte zostaty
w duzej mierze na wynikach badan
prowadzonych w amerykarskich
miastach.



Czego doktadniej dotyczyly badania,
w ktérych uczestniczyt Pan w USA?
Wiasnie kwestii wspétzarzadzania?

Tak, dotyczyly gtéwnie budowania
partnerstw wokdt duzych przedsie-
wzied urbanistycznych. Intereso-
wato mnie w nich wiasnie wyzwanie
wielkiej skali - to, jak mozna zrobié
projekt, ktéry rozwija sie przez kilka
dekad i dotyczy bardzo duzej prze-
strzeni, a mimo to nie traci swojego
obywatelskiego uroku. Badania na-
uczyly mnie wlasnie, ze takie procesy
wigza sie z budowaniem bardzo zto-
zonych koalicji i odpowiednia rotacja
0séb zaangazowanych w realizowa-
ne dziatania. Ze konieczne s3 kolejne
generacje lideréw, zachowujacych
i rozwijajacych pierwotny, obywatel-
ski charakter projektu.

Podczas pobytu w USA staratem sie
jak najdokfadniej przyjrzeé tym pro-
cesom, zrozumieé ich dziatanie ,,od
kuchni”. Dlatego gtéwng metodg ba-
dawczg stosowang przeze mnie byty
wywiady pogtebione - przeprowadzi-
tem ich ponad sto, rozmawiajac z nie-
zwykle ciekawymi i doswiadczonymi
ludZmi: amerykariskimi aktywistami,
urzednikami, politykami, ekspertami.
Co prawda, w ksigzce bylem w stanie
przedstawié jedynie wycinek tych tre-
$ci, ale cata ta wiedza na zawsze zo-
stata w mojej glowie. Uksztaltowata
mnie.

Jak przebiegata Pana kariera po po-
wrocie z USA?

Podczas mojego doktoratu pojawity
sie mozliwosci prowadzenia zajed,
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stopniowo zaczgtem coraz bardziej
wigzad sie z Wydziatem Architektury,
tyle ze juz w nowej roli jako wyktadow-
ca. Po powrocie ze Stanéw zostatem na
uczelni i tu do dzisiaj kontynuuje swoje
badania. Ale praca na uczelni nigdy nie
wyczerpywata moich zawodowych za-
interesowan. Zaraz po studiach przez
kilka lat zdobywatem doswiadczenie
zawodowe w pracowni urbanistycznej
dra Aleksandra Chylaka. Teraz réwniez
jestem stale aktywny jako autor opra-
cowan badawczych i planistycznych
dla instytucji publicznych, ale tez jako
ekspert i doradca w zakresie wspdt-
zarzadzania, dlugi czas wspdtpracujac
miedzy innymi z Muzeum Sztuki Nowo-
czesnej w Warszawie czy wieloma or-
ganizacjami pozarzadowymi. Caly czas
fascynuje mnie urbanistyka rozumiana
jako realne zaangazowanie w procesy
miejskie. Staram sie nie ograniczadé do
jednego rodzaju aktywnosci, dziatam na
wielu ptaszczyznach i mysle, ze dzigki
temu zgromadzitem wiele doswiad-
czen, bardzo sie rozwingtem i chod tro-
che rozumiem to, jak naprawde ,dzia-
taja” miasta.

Imponujaca lista doswiadczen i fak-
tycznie bardzo ciekawa historia.
Wspominat Pan, ze juz podczas stu-
diéw magisterskich zajat si¢ tematem
wspétzarzadzania - co zadecydowalo,
Ze juz wtedy to zagadnienie przykuto
Pana uwage?

Interesowato mnie systemowe rozu-
mienie miejskich procesdéw i czutem, ze
wiasnie urbanistyka daje mi najwiecej
przestrzeni do rozwoju intelektualne-
go. Fascynuje mnie ta charakterystycz-
na dla urbanistyki interdyscyplinarnosé



- zajmujac sie urbani-
styka, czerpiesz z dzie-
dzin filozofii, socjologii,
geografii czy ekonomii.
Urbanistyka wrecz zmu-
sza do patrzenia szerzej,
do widzenia wiecej, do
podwazania schematdw,
do bycia krytycznym
wobec rzeczywistosci,
w jakiej przyszto nam

sFascynuje mnie charakterystyczna dla
urbanistyki interdyscyplinarnosé¢ - zajmujac
sie urbanistyka, czerpiesz z dziedzin
filozofii, socjologii, geografii czy ekonomii.

Urbanistyka wrecz zmusza do patrzenia
szerzej, do widzenia wiecej, do podwazania
schematéw, do bycia krytycznym wobec
rzeczywistosci”.

funkcjonowad.

Watkiem, ktéry byt po-

pularny w urbanistyce podczas mo-
ich studidw, byta partycypacja. Wiec
pdjscie w te strone byto dla mnie dosé
naturalne. Tyle ze wlasnie starajac sie
widzieé wiecej, szybko zaczatem inte-
resowac sie niebanalnymi wyzwania-
mi, takimi jak wspomniane juz wielka
skala czy poszerzenie zakresu party-
cypacji o nietypowych aktoréw miej-
skich, np. instytucje kultury.

Wazne byly tez osoby, ktére spoty-
katem na swojej drodze, a ktdére byty
dla mnie wzorem takiej intelektualnej
postawy. Architekt Michat Owado-
wicz nie tyle nawet otworzyt mi oczy
na znaczenie teorii w architekturze,
ale byl wzorem osoby, ktéra czytata
nie mniej niz projektowata, i méwita
nie gorzej niz rysowata. | to patrzac
na niego myslatem sobie, ze wtasnie
takim architektem chciatbym by¢.
Miatem tez wielkg przyjemnosé przez
dluzszy czas wspdtpracowad ze zna-
komitym architektem Markiem Bu-
dzyrskim, ktéry kazda projektowa
decyzje podejmowat zawsze w kon-
tekscie pogtebionej meta refleksji nad

Swiatem, historig, cztowiekiem. Zas
profesor Danuta Klosek-Koztowska,
promotorka mojej rozprawy dok-
torskiej, pomogta mi eksplorowac
Swiat architektury i urbanistyki od
strony akademickich badani. | to
miedzy innymi ona pomogta mi
odkry¢ i docenié piekno pracy na
uczelni.

Wspominat Pan wczesniej o tym,
ze udato si¢ Panu dotychczas zgro-
madzié réznorodne doswiadczenia
- mégtby Pan o nich wiecej opo-
wiedzieé, opisaé¢ najciekawsze
Pana zdaniem inicjatywy?

Poza licznymi drobniejszymi pro-
jektami, w ktdére na réznych eta-
pach bylem zaangazowany, dwa
stanowity wrecz kamienie milowe
dla mojego rozwoju. Pierwszy, czyli
wspomniana inicjatywa Warszaw-
skiej Drogi Kultury na Skarpie, skie-
rowata mnie w strone badan i dok-
toratu.

To byt wielki projekt, ktérego oczy-
wiscie nie udZzwignatbym sam, ota-
czata mnie masa cudownych i bar-



dziej ode mnie doswiadczonych ludzi.
Uczylem sie od nich na kazdym kro-
ku. Ale z drugiej strony, to ja w duzej
mierze wzigtem na siebie role inicja-
tora i lidera, co w tak mtodym wieku
byto niesamowitym doswiadczeniem.
Bytem takim dzieciakiem, ktéry cho-
dzit na spotkania z przedstawicie-
lami najwyzszych wtadz miasta czy
dyrektorami szacownych instytucji
publicznych - ludzie patrzyli na mnie
i w pierwszej chwili nie widzieli, co ja
tam robitem, czego chce, bo wygla-
datem jak swiezo upieczony maturzy-
sta. To byta dla mnie najprawdziwsza
szkota zycia.

Z drugiej strony, gdy koriczytem
doktorat, Muzeum Sztuki Nowocze-
snej w Warszawie zaprosito mnie do
dwuletniej wspdtpracy nad dziatania-
mi dotyczgcymi Placu Defilad. Tym
razem bazowatem juz na zdobytym
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dzy, zrobienia kolejnego waznego
kroku do przodu.

Z jakiego osiagniecia, jesli chodzi
o Pana dzialalnosé naukowa i badaw-
czg jest Pan dotychczas najbardziej
dumny?

Na poczatek warto tylko zaznaczyd,
ze zdecydowanie lepiej czuje sie ze
stowem ,badacz” niz ,naukowiec”.
Taka jest specyfika naszej dziedziny.
Bardziej pasuje do nas angielskie ,re-
searchers” niz ,scientists™.

Gdybym miat dzisiaj wskaza¢ doko-
nanie wazne nie tylko z mojej osobi-
stej perspektywy, ale majace istotne
znaczenie, takie ktére ku mojej rado-
$ci doceniane jest przez wiele innych
0s6b i instytucji, wskazatbym model
Lokalnych Gospodarzy. To sposéb
Swiezego spojrzenia na partycypacje
taka, jaka znamy. To mo-
del, ktéry poszerza rozu-
mienie miejskiej partycy-
pacji. Formutuje na nowo

»Sednem modelu jest to, ze zaangazowanie
w nim nie ogranicza si¢ do konsultacji czy
deklaracji oczekiwan, ale obejmuje aktywnos¢

wyzwania, stawia nowe
cele.

To model, ktéry stosuje
opierajac sie na doswiad-
czeniach ze Standéw, tam-
tejszych teoriach i prak-
tykach, dostosowanych
jednak do polskich warun-
kéw. Model, ktéry popu-
laryzowatem, testowatem
i wdrazatem w konkretnych projek-
tach miejskich, miedzy innymi we
wspomnianych wczesniej dziataniach
dla warszawskiego Placu Defilad.
Z przyjemnoscia tez dostrzegam, ze

na etapie wdrazania rozwiazan i opieki
nad nimi. Chodzi o formule wziecia realnej
odpowiedzialnosci za przestrzen bez jej
zawlaszczenia”.

wczesniej doswiadczeniu, odwotywa-
tem sie do zdobytej wiedzy, wystepo-
watem jako ekspert. Ten projekt dat
mi mozliwosé skonsumowania wie-



spojrzenie na projekty urbanistyczne
przez pryzmat Lokalnych Gospoda-
rzy juz nie raz zostato podjete przez
studentéw i dyplomantéw w ich pra-
cach. Nie raz tez spotkatem sie z od-
niesieniami do Lokalnych Gospodarzy
w mediach czy na konferencjach. To
spojrzenie i okreslenie, ktére zaczeto
juz zy¢ wlkasnym zyciem.

Na czym polega popularyzowany
przez Pana model? Kto jest zaan-
gazowany, na jakiej zasadzie strony
maj3 ze soba wspétpracowaé?

Celem jest znalezienie prostej, uni-
wersalnej formuty wspétzarzadzania
przestrzenig. Sednem modelu jest to,
Zze zaangazowanie w nim nie ograni-
cza sie do konsultacji czy deklara-
cji oczekiwan, ale obejmuje aktyw-
nos¢ na etapie wdrazania rozwigzan
i opieki nad nimi. Chodzi o formute
wziecia realnej odpowiedzialnosci za
przestrzen bez jej zawlaszczenia. Jed-
nym zdaniem, Lokalni Gospodarze to
niekoniecznie ci, ktérzy maja legalne
prawo do danego terenu - to nieko-
niecznie formalni zarzadcy - ale ci,
ktérzy sa gotowi wzigé za przestrzen
diugoterminowg odpowiedzialnos¢.
Péki co, z réznych wzgleddédw - w tym
prawnych - takie rozwigzania nie wy-
stepujg w Polsce. Ale sprawdzamy
rézne sposoby, szukamy rozwigzan,
ktére pozwolityby wykorzystaé taki
model pracy na polskim gruncie.

Co utrudnia wprowadzenie tego mo-
delu?

Bariery sg bardzo rézne. Taka najbar-
dziej podstawg przeszkoda jest brak

instrumentu prawnego pozwalaja-
cego na zrzeszeniem réznych pod-
miotéw chetnych do wspdtpracy
w projekcie - formuty stowarzy-
szenia czy fundacji nie pozwalaja
na sformalizowanie wspdtpracy po-
miedzy osobami fizycznymi i praw-
nymi, nie wspominajac o jednost-
kach samorzadu czy o biznesie.

Druga trudnoscia jest brak spraw-
nego instrumentu umozliwiajgce-
go powierzania zadan publicznych
niepublicznym podmiotom - takim,
ktére chcg sie zaangazowad pomi-
mo braku tytutu prawnego. Jedno-
czesnie na swiecie przykltadéw ta-
kich praktyk jest juz duzo, jest od
kogo sie uczyé. Czesto s3 to prak-
tyki majace za sobg dluga historie,
a zatem réwniez i wypracowane
sposoby radzenia sobie z potencjal-
nymi zagrozeniami, ktére nazywam
»bezpiecznikami” takich uktaddw.

Trzecig trudnoscia jest fakt, ze
instytucje publiczne chcac zajadé
sie nieswojg (z formalnego punk-
tu widzenia) przestrzenia, nieja-
ko wykraczaja poza zakres swo-
ich statutowych obowigzkdw.
Zaangazowanie zawsze wigze sie
z przekazaniem jakiego$ zakresu
srodkdéw, zasobdw, nie wazne czy
finansowych, czy ludzkich - ale te
powinny byé gospodarowane jedy-
nie w zakresie Scisle okreslonych
zadan danej instytucji. Sama dobra
wola dyrektora nie wystarczy. To
trudnosci, ktére mozna prébowad
kazdorazowo wymijaé, obchodzié,
jakos ,kombinowaé” - ale na dtuz-



szg mete s3 to bardzo powazne ogra-
niczenia.

Moglibysmy sie teraz skoncentrowa¢
na jednym z wymienionych przez
Pana projektow i na jego przyktadzie
zobrazowac dziatanie modelu?

Mozemy omdwié projekt Gospoda-
rzy Placu Defilad. Od wielu lat toczy
sie w Warszawie dyskusja o sposobie
zagospodarowania przestrzeni przed
Patacem Kultury i Nauki. Projekt po-
kazat, ze istotng role w tym procesie
majg do odegrania instytucje publicz-
ne zlokalizowane bezposrednio przy
placu. To one moga niejako wzigé
na siebie ciezar publicznej dyskusiji,
opieki nad wizjag, koordynacji, i tak
dalej.

W gronie instytucji, ktére juz dziataja
na placu zbudowali$my wizje partner-
stwa - Lokalnych Gospodarzy Placu
Defilad, ktérzy mogliby i powinni
aktywnie uczestniczyé w procesie
ksztattowania tej przestrzeni. Taka
koalicja instytucji to jednak zupetnie
inny rodzaj partnera dla wtadz miej-
skich. | nie chodzi o to, ze wazniej-
szy niz na przyktad mieszkaricy, ale
o wiele bardziej ztozonej ,,osobowo-
$ci”. Dla takiego partnera znane na-
rzedzia partycypacji w planowaniu sg
zupetnie nieadekwatne. Z taka koalicjg
inaczej prowadzi sie rozmowe, inaczej
buduje wspdtprace, inaczej dzieli za-
dania.

Na Placu Defilad, dzieki takiej prze-
mys$lanej organizacji, instytucje
publiczne odegraty znaczaca role.
Wsparty dyskusje nad wariantami
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rozwigzan i wspomogty koordynacje.
Model Lokalnych Gospodarzy stwo-
rzyt forum wspétpracy. Choé cele
postawione zostaly o wiele ambitnie;j.
Partnerzy przekonuja, ze sg gotowi
wzigé odpowiedzialnosé za te prze-
strzen takze wtedy, gdy inwestycja
zostanie juz oddana do uzytku. Ze s
gotowi wspdtzarzadzaé Placem Defi-
lad.

Jak dotad podawat Pan przykiady
projektow realizowanych gtéwnie
w Warszawie - czy gdzies poza sto-
licg réwniez stosowat Pan ten model?

Faktycznie, ja sam zawodowo zwigza-
ny jestem gtéwnie ze stolica. Ale stale
zdarza mi sie opowiadaé o tym podej-
$ciu w innych miastach, najczesciej na
zaproszenie instytucji, ktérym taki
sposdb myslenia jest bliski. Nie kazdy
definiuje to zagadnienie w taki sam
sposdb, ale doswiadczenie jest na-
prawde uniwersalne i wiele mozemy
sie od siebie wszyscy nauczyd.

Na koniec chciatabym jeszcze spyta¢é
- jaka jest w Pana odczuciu rola na-
ukowca, czy moze bardziej, badacza?

Mysle, ze kluczowa rolg spoteczng
naukowcéw czy akademikéw powin-
no byé - bo nie zawsze jest - bycie
krytycznym wobec rzeczywistosci.
Podwazanie utartych sciezek mysle-
nia i dziatania. Bycie niezadowolonym
z obecnego stanu rzeczy. Dostrzega-
nie brakéw, problemdw, wyzwan. By-
cie na przeciwnym biegunie do wszel-
kich form odruchowego, potocznego
myslenia, czyli tak zwanego ,common
sense”.



Czyli taki badacz innowator.

Doktadnie. Badacz, ktérego nie moty-
wuje do dziatania skrajna ciekawosé,
jest koniec koricéw raczej mato uzy-
teczny. W przypadku urbanistyki,
bardzo bliska jest mi krytyczna mysl
miejska, ktérej sednem jest niestru-
dzone odwotywanie sie do wyobra-
zen na temat lepszego miasta. Swiat
staje sie coraz bardziej miejski, a my
powinnismy przynajmniej prébowad
kreowad jego lepszg wersje, zamiast
po prostu replikowaé to, co juz zna-
my. To wiasnie z bycia krytycznym
rodzi sie innowacyjnosé.

Sama ciekawos$é jednak nie wystar-
czy. Musi i$¢ w parze z odwaga. Pré-
ba i eksperyment zawsze sg okupione
ryzykiem dotkliwej porazki. Dlatego
ciesze sie, ze tak a nie inaczej poto-
czyly sie moje losy od samego poczat-
ku zawodowe;j kariery. Ze ciekawoéé
myslenia o warszawskiej skarpie i po-

myst na Warszawskag Droge Kultury
od poczatku weryfikowatem w dzia-
taniu. Dzigki temu intuicje albo od
razu sie potwierdzaty, albo spotyka-
ly sie z brutalng weryfikacja. Podej-
mowalismy je zreszta zespotowo,
nie byly to tylko moje wyobraze-
nia, ale wynik wspdtpracy, dyskus;ji,
wymiany doswiadczen, a czasem -
zwyktego przypadku. W dyscyplinie
urbanistyki taki sposéb weryfikacji
akademickich intuicji jest jedynym
mozliwym rozwigzaniem.

Rozumiem, to teraz przejdZmy
do pojecia spotecznej odpowie-
dzialnosci nauki. Co ona dla Pana
oznacza?

Pierwsza rzecz, ktéra mi przycho-
dzi do gtowy, to ze nigdy nie prze-
stajesz zadawad sobie pytan. Bycie
osadzonym w Swiecie nauki i wia-
$nie ta mozliwosé stawiania pytan
jest bardzo duzym przywilejem.



Czesto mam takie autentyczne, pala-
ce uczucie, ze jesli zajmujac si¢ jakims$
zagadnieniem miejskim nie sformutu-
je dodatkowych dwéch, trzech pytan
pogtebiajacych dyskusje, to byé moze
juz nikt ich nie zada. Petnimy rézne
role spoteczne i nie kazdy jest powo-
tany do dzielenia wiosa na czworo czy
doszukiwania sie bez korica drugiego
dna. Ale ja czesto wihasnie za to czuje
sie osobiscie odpowiedzialny.

To sprawiedliwe podejscie. Jak widzi
Pan rozwéj Pana dziedziny ciaggu naj-
blizszych 10 lat? Jak widzi Pan moz-
liwosé rozwoju swoich badan w tym
samym okresie?

Jestem przekonany, ze urbanistyka
jako dziedzina bedzie zyskiwaé na
znaczeniu. W tym kierunku rozwija
sie Swiat. Miasta staja sie soczewka
cywilizacyjnych probleméw, dlate-
go zajmowanie sie nimi bedzie coraz
wazniejsze. Mozna czasem ustyszed
gtosy, ze urbanistyka umiera. | fak-
tycznie, w pewnym sensie umiera,
ale tylko jej stara forma, ktéra nie-
ktérzy wspominajg odnoszac si¢ do
doswiadczen potowy XX wieku. Nato-
miast studiowanie miast i kierowanie
procesami miast, poznawanie proce-
séw miejskich w zadnym wypadku nie
umiera - jest coraz istotniejsze. Wida¢d
to gotym okiem - to tematy, ktdre sta-
ja sie coraz modniejsze, nawet w kon-
tekscie kawiarnianych czy medialnych
dyskusji. Wiec mozna powiedzieé, ze
urbanistyka po prostu sie zmienia
i trzeba zrozumieé, o co w niej dzisiaj
chodzi. | o co bedzie w niej chodzito
w przysziosci.

B——

A jak widze siebie za dziesied lat?
Mam nadzieje, ze bede zajmowalt sie
wtedy czyms zupetnie innym.

0, to zaskakujace wyznanie - wie Pan
juz, czym konkretnie?

Oczywiscie, ze nie wiem. Ale zawsze
intrygowata mnie kariera socjologa-
-urbanisty Manuela Castellsa, ktérego
rozwdj intelektualny i kazda kolejna
ksigzka otwieraly kazdorazowo nowe
rozdzialy myslenia o miescie. Nawet
jesli wszystkie prace utrzymane sa
w okreslonej tradycji intelektualnej,
to jednak raz na jakis czas Castells by}
zdolny postawié nowe pytanie, nowy
problem, nowe wyzwanie. To bardzo
rzadka umiejetnosé. Ale wiasnie taka
postawa okresla dla mnie wzdr bada-
cza - gdy wszystkich dookota zajmuje
préba odpowiedzenia na postawione
przez ciebie pytanie, ty juz formutu-
jesz kolejne.

Rozmowe przeprowadzita:
Gabriela Hotdanowicz
(DBA CZIiTT PW)
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